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*@@+2B:*#2,P!'$2!K#*R2$)<,2+!U)+R:;O!O+).@!U:<<!32!B)/@<2#:;O! :#K!K2B);,!,+*M#!K$)+#<>`!U$:B$!
U:<<!$)@2M.<<>!32!+2*,>!M)+!*!M:;*<!+).;,!)M!@.3<:B!B)//2;#!2*+<>!:;!#$2!;2U!>2*+P!

V)*<!4j!

• '$2! NTCD?(! @<*B2K! *! $:O$! @+:)+:#>! );! 3.:<,:;O! O)),! U)+R:;O! +2<*#:);K! U:#$! :#K! ()*+,! -)+./!
@*+#;2+K`!U:#$!D%GH!*;,!)#$2+!+2K@);K:3<2!N:;:K#+:2K`!*;,!U:#$!F*;,!H<*:/*;#!I+O*;:S*#:);KP!!

• '$2!NTCD?(!:K!@*+#:B.<*+<>!M)B.K2,!);!,212<)@:;O!*!B)<<*3)+*#:12!*@@+)*B$!#)U*+,!*!#+*;K@*+2;#!
K>K#2/!)M!/);:#)+:;O`!+2@)+#:;O!*;,!21*<.*#:);!)M!/2*K.+2K`!*;,!#2+/K!*;,!B);,:#:);K!:KK.2,!3>!
+2K).+B2!/*;*O2/2;#!()*+,KP! ! D#! :K! #$2!.;,2+K#*;,:;O!)M! #$2!NTCD?(!#$*#!U)+R!);!*! #+*BR:;O!
K>K#2/!$*K!322;!.;,2+#*R2;!3>!D%GH!:;!#$2!@*K#!"8!/);#$KP!'$2!NTCD?(!:K!K#:<<!.;B2+#*:;!*3).#!
U$2#$2+!*<<!)M!:#K!/2*K.+2K!*+2!32:;O!:/@<2/2;#2,!*;,!U$*#!#$2!:/@*B#!/:#:O*#:);!+2K.<#K!$*12!
322;P!!

• '$2!NTCD?(!B);#:;.2K!#)!32!R22;<>!:;#2+2K#2,!:;!#$2!*B#:);!#$2!-2,2+*<!V)12+;/2;#!U:<<!#*R2!:;!
+2K@);K2! #)! %2:<! NBH+*;RlK! +2B)//2;,*#:);K! :;! $:K! e?)*,! #)! ?2K).+B2K! ?2@)+#gP! ^)@2M.<<>!
/)+2!U:<<!32!/*,2!R;)U;!*3).#!#$2!O)12+;/2;#lK!*@@+)*B$!#)!/)1:;O!M)+U*+,!U$2;!=#2@$2;!
'+*>;)+!M+)/!D%GH!K@2*RK!*#!#$2!M)+./!#)/)++)UP!!

NTCD?(!$*K!32B)/2!K)/2U$*#!B);B2+;2,!#$*#!K)!<:##<2!:K!R;)U;!*3).#!U$*#!U:<<!32!*;;).;B2,!:;!#$2!
O)12+;/2;#lK!%)+#$2+;!?2O.<*#)+>!D/@+)12/2;#!GB#:);!E<*;P!&$:<2!NTCD?(!+2/*:;K!2;#$.K:*K#:B!*3).#!
@2;,:;O! :/@+)12/2;#K! #)! #$2! +2O.<*#)+>! K>K#2/`! :#! :K! B);B2+;2,! #$*#! #$2! V%&'`! <*;,! B<*:/*;#!
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)+O*;:S*#:);K! *;,! ()*+,K! *+2! ;)#! /)+2! *B#:12<>! 2;O*O2,! :;! #$2! ,2K:O;! )M! #$2! %)+#$2+;! ?2O.<*#)+>!
D/@+)12/2;#! D;:#:*#:12`! @)#2;#:*<<>! +2K.<#:;O! :;!/)+2! #:/2<>! *;,! K.BB2KKM.<! :/@<2/2;#*#:);P! ! DM! #$2K2!
B);B2+;K!*+2! K$*+2,!O2;2+*<<>!3>!()*+,!-)+./!H$*:+K! 0! #$2!H$*:+K!H*.B.K!/*>!U*;#! #)! B)//.;:B*#2!
#$:K!B);B2+;!#)!N:;:K#2+!=#+*$<!*K!*!O+).@P!!

')!*KK.+2!K.B$!K.BB2KK`!:#!/*>!32!$2<@M.<!M)+!D%GH!#)!B)<<*3)+*#2!U:#$!#$2K2!R2>!;)+#$2+;!K#*R2$)<,2+K!
32M)+2! M)+/*<<>! *;;).;B:;O! U$*#! #$2! K@2B:M:B! B)/@);2;#K! )M! #$2! %)+#$2+;! ?2O.<*#)+>! D/@+)12/2;#!
D;:#:*#:12!U:<<!32P!!

V)*<!Qj(

• '$2! NTCD?(! $*K! +2B2;#<>! +2<2*K2,! *! ,:KB.KK:);! @*@2+! *:/2,! *#! M.+#$2+! ,2M:;:;O! U$*#! #$2(
B);B2@#!)M! e@.3<:B! B);B2+;g!/2*;K`!2K@2B:*<<>!*K! :#!*@@<:2K! #)!2;1:+);/2;#*<!*KK2KK/2;#K!*;,!
+21:2UKP! ! '$2! ,2#2+/:;*#:);! )M! U$*#! B);K#:#.#2K! e<:R2<>g! *;,! eK:O;:M:B*;#! @.3<:B! B);B2+;g! :K!
B2;#+*<! #)! NTCD?(WK! @+)B2KKP! NTCD?(! :K! B.++2;#<>! K22R:;O! #$2! *,1:B2! )M! K#*R2$)<,2+K! :;!
,212<)@:;O!#$2!/)K#!*@@+)@+:*#2!B+:#2+:*!M)+!/*R:;O!#$2K2!,2#2+/:;*#:);KP!

• '$2!NTCD?(!:K!B);#:;.:;O! :#K!,212<)@/2;#!)M!H.<#.+*<! D/@*B#!GKK2KK/2;#!V.:,2<:;2K!*;,P! !'$2!
@*K#! >2*+! )+! K)! $*K! M)B.K2,! @+:/*+:<>! );! O*#$2+:;O! *<<! +2<21*;#! :;M)+/*#:);! *;,! .;,2+#*R:;O!
B);K.<#*#:);! );! B.<#.+*<! :/@*B#K! *;,! :;,:B*#)+K! #$*#! U).<,! 32! $2<@M.<! M)+! B.<#.+*<! :/@*B#!
*KK2KK/2;#P!G!,+*M#!O.:,2<:;2!,)B./2;#!U:<<!32!,:K#+:3.#2,!M)+!@.3<:B!B)//2;#!:;!N*+B$!48"8P!!

• F*K#`!3.#!;)#!<2*K#`!#$2!NTCD?(!:K!.;,2+#*R:;O!*!/*L)+!+21:2U!)M!:#K!CDG!V.:,2<:;2K!M)B.K:;O!M:+K#!
);!#$2!@+2<:/:;*+>!KB+22;:;O!@+)B2KKP!'$:K!:K!K)/2#$:;O!U$:B$!$*K!322;!,:KB.KK2,!*!<)#!)12+!#$2!
@*K#! >2*+! U:#$! #$2! F*;,! *;,! &*#2+! ()*+,K! *;,! )#$2+! +2O.<*#)+>! *.#$)+:#:2K! *;,! +21:2U:;O!
)+O*;:S*#:);KP! GO*:;`! *! U)+R:;O! O+).@! $*K! 322;! K2#! .@! :;B<.,:;O! +2@+2K2;#*#:12K! M+)/! #$2!
NTF&(`!A-I!*;,!C;1:+);/2;#!H*;*,*P!'$2!,+*M#!:K!,.2!M)+!B)/@<2#:);!:;!N*+B$!48"8!M)<<)U2,!
3>!*!@.3<:B!B)//2;#!@2+:),P!!N:,!48"8c""!:K!#$2!#*+O2#!,*#2!M)+!B)/@<2#:);!)M!#$2!+21:K2,!CDG!
V.:,2<:;2KP!

!

3.2 GE)(5H)"*I/"&*J*K/#.$*6%/$&*F*+/'B*='BB)3/"*

'$2! VF&(! :K! ;)U! +.;;:;O! *#! M.<<! K#*MM! B*@*B:#>`! U:#$! @2+K);;2<! B);#:;.:;O! #)! @*+#:B:@*#2! :;! U)+R:;O!
O+).@K!U:#$:;!#$2!()*+,!-)+./P!!VF&(!:K!*<K)!B.++2;#<>!:;!#$2!@+)B2KK!)M!$:+:;O!*;!)MM:B2!/*;*O2+!*;,!
$)@2K!#)!$*12!#$*#!@)K:#:);!K#*MM2,!:;!#$2!%2U!a2*+P!!!

'$2! VF&(! +2B2;#<>! $*,! +2@+2K2;#*#:);! *#! #$2! V2)=B:2;B2K! -)+./! :;! a2<<)UR;:M2! :;! %)12/32+P! ! '$2!
VF&(!U:<<!32!B);,.B#:;O!*!#2B$;:B*<! #+*:;:;O!U)+RK$)@! :;!#$2!V=?! :;!-23+.*+>!0!N*+B$`!K:/:<*+! #)!#$2!
);2!#$2!=*$#.!$2<,!2*+<:2+!#$:K!/);#$`!*;,!*;>);2!:;#2+2K#2,!:;!@*+#:B:@*#:;O!B*;!B);#*B#!#$2!VF&(!M)+!
/)+2!,2#*:<K!

!
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3.3 L%$#5E.-#*M.$$)#%$).-*K/#.$*6%/$&*F*D&&).*N)BB%"*

N+P!A:<<);!32O*;!U:#$!*!B)//2;#!);!#$2!+2@)+#!M+)/!#$2!@+21:).K!M)+./`!K#*#:;O!#$*#!B+2,:#!;22,K!#)!32!
O:12;!#)!#$2!NTF&(!M)+!#$2:+!);O):;O!$2<@!#)!#$2!%&'&(P!

=)/2!K#*MM:;O!B$*;O2K!$*12!)BB.++2,!*#!#$2!%&'&(`!@+:/*+:<>!#$2!,2@*+#.+2!)M!3)*+,!/2/32+!G;,+m!
H)++:12*.`!U$)!$*K!322;!+2@<*B2,!3>!N*+R!H<212<*;,`!*;,!#$2!*@@):;#/2;#!)M!E2#2+!(*;;);!*K!*!;2U!
3)*+,!/2/32+P!!=*+*$!NBf2;S:2!$*K!*<K)!L):;2,!#$2!%&'&(!*K!#$2!?2O.<*#)+>!H))+,:;*#)+!*;,!*!;2U!
?2O.<*#)+>!IMM:B2+`!T2+);:n.2!AWG/).+K!V*.#$:2+`!L):;K!#$2!#2*/!:;!_*;.*+>P!

'$2! %&'&(! :K! B.++2;#<>! M:;2! #.;:;O! :#K! N)J! U:#$! #$2! %C(! +2O*+,:;O! A)U;$)<2! D;L2B#:);`! *;,! $*K!
+2B2:12,!*;!*@@<:B*#:);!M+)/!NVNP!!'$2!%&'&(!$*K!*@@+)12,!#$2!NVN!*@@<:B*#:);!*;,!+2B2:12,!K:O;!
)MM! M+)/! #$2! /:;:K#2+P! ! '$2! %&'&(! *<K)! :KK.2,! #$+22! /.;:B:@*<! U*#2+! <:B2;B2K`! #)! GR<*1:R`! =*B$K!
^*+3).+`!*;,!E*.<*#.RP!

G!U)+RK$)@!U*K!$2<,!:;!D;.1:R!M)+!*<<!@2)@<2!:;!#$2!B)//.;:#:2K!#)!O:12!#$2/!*;!:,2*!)M!$)U!,)U;$)<2!
:;L2B#:);!U)+RKP!'$2!%&'&(!*<K)!*##2;,2,!#$2!4889!D;.1:R!E2#+)<2./!=$)U`!*;,!#$2!78#$!G;;:12+K*+>!
)M! #$2!%C(! :;!H*<O*+>P! '$2+2!U*K!*! O+2*#!,2*<!)M! :;#2+2K#! :;! #$2! D;.1:R! *+2*!*3).#! M.2<! K#)+*O2! :;! :B26
3).;,!3*+O2K! K)! *!U)+RK$)@!U*K! $2<,! *;,!U*K!U2<<! *##2;,2,P! ! E*+#:B:@*;#K! $*,!/*;>!n.2K#:);K! *;,!
B);B2+;K!K)!%&'&(!$*K!,2B:,2,!#)!R22@!#$:K! :KK.2! :;!#$2!M)+2O+).;,!*;,!#)!@+)1:,2! :;M)+/*#:);!*;,!
M.+#$2+! :;12K#:O*#:);! :;#)! $)U! #$:K! #)@:B! /*>! 32! *,,+2KK2,! K)! @2)@<2! M22<! /)+2! B)/M)+#*3<2! *3).#!
@)#2;#:*<!:KK.2KP!!'$2+2!$*12!;)#`!#)!,*#2`!322;!*;>!K@:<<K`!3.#!#$2!%&'&(!U*;#K!#)!*,,+2KK!#$2!oU$*#!:MW!
B);B2+;!*;,!32!@+2@*+2,!:;!B*K2!*;!:;B:,2;#!,)2K!)BB.+P!

'$2! %&'&(! :K! B.++2;#<>! .;,2+O):;O! *! K#+*#2O:B! @<*;;:;O! 2b2+B:K2! #)! O2#! :#K! $).K2! :;! )+,2+! *;,!
,2#2+/:;2!$)U!#)!*,,+2KK!M)+#$B)/:;O!*@@<:B*#:);K`!*K!#$2!B.++2;#!K>K#2/!B);#*:;K!).#,*#2,!+.<2K!*;,!
@+)B2,.+2K!*;,! :K! :;!;22,!)M! +21:2UP! !N:R2!^*+<)U!2#! *<! *+2!U)+R:;O!);!*;!);<:;2!*@@<:B*#:);! K>K#2/!
U$:B$!*@@2*+K!#)!32!@+)O+2KK:;O!U2<<!*;,!K$).<,!32!)@2+*#:);*<!K));P!

!

3.4 D"3)$%"8."#/B*!8,/(#*=($..")":*<%88)##..*F*7$.&*9(7/$B/"&*

N+P!NB-*+<*;,!#$*;R2,!#$2!B$*:+K!M)+!$)K#:;O!#$2!-)+./!*;,!O*12!$:K!+2O+2#K!M)+!32:;O!.;*3<2!#)!*##2;,!
#$2!()*+,!-)+./! :;!^*>!?:12+P!^2!*<K)!@*KK2,!);! #$2! +2O+2#K!)M! C<:K*32#$!=;:,2+`! -+*;R!E)R:*R`!%)+/!
=;)U!*;,!)#$2+K!+2@+2K2;#:;O!#$2!D=?!M)+!32:;O!.;*3<2!#)!*##2;,!#$:K!-)+./P!!!

'$2!CD=H!K*U!<:##<2!*B#:1:#>!#$:K!@*K#!K.//2+!,.2!#)!*;!*3K2;B2!)M!):<!*;,!O*K!2b@<)+*#:);!*;,!;)#!/.B$!
$*K!B$*;O2,!:;#)!#$2!U:;#2+!K2*K);`!#$).O$!#$2+2!:K!K)/2!@+2@*+*#:);!)BB.++:;O!M)+!*!,+:<<:;O!@+)O+*/!:;!
48""! :;! #$2!A2<#*P! ! D;!N*+B$`! #$2!CD=H!U:<<!32!2;O*O2,!U:#$! #$2! D;.1:R6'.R#)>*R#.R!$:O$U*>!@+)@)K*<`!
U$:B$! :K! *! B)<<*3)+*#:12! 2MM)+#! 32#U22;! #$2!V%&'! *;,! #$2!/.;:B:@*<:#:2KP! ! '$2! @+)L2B#! :K! @<*;;2,! #)!
B)//2;B2!:;!#$2!-*<<!)M!48"8`!K)!#$2!#:/2<:;2!:K!#:O$#P!

D;! +2O*+,K! #)! #$2! M:+K#! O)*<! K2#! ).#! *#! #$2! @+21:).K! ()*+,! -)+./`! CD=H`! :;! B))@2+*#:);!U:#$! #$2! CD?(`!
,+*M#2,! )@2+*#:;O! O.:,2<:;2K! *;,! @+)B2,.+2K! <*K#! K@+:;O! *;,! $*K! $*,! 2bB2<<2;#! B)//2;#K! M+)/! *<<!
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+2O.<*#)+>!*O2;B:2K!:;!#$2!D=?P!!CD=H!:K!;)U!+21:K:;O!#$)K2!B)//2;#K!:;#)!*!K2B);,!,+*M#!*;,!U).<,!<:R2!
#)!*BR;)U<2,O2!#$2!K.@@)+#!#$2!B)//:##22!$*K!+2B2:12,!M+)/!D%GHP!!*!L):;#!/22#:;O!U*K!$2<,!32#U22;!
#$2!CD=H!*;,!CD?(`!#)!2;K.+2!<*;O.*O2!*;,!M)+/*#!)M!#$2!O.:,2<:;2K!*+2!B);K:K#2;#P!

-*<<:;O! .;,2+! O)*<! #U)`! #$2! /22#:;O! *<K)! @+)1:,2,! *;! )@@)+#.;:#>! #)! ,:KB.KK! #+*:;:;O! +2n.:+2,! M)+!
.@B)/:;O!)MMK$)+2!,+:<<:;O!@+)O+*/KP!!'$2+2!:K`!$)U212+`!;)!K#*;,:;O!3.,O2#!M)+!#$:K!*#!#$:K!#:/2P!

G!#U)6,*>!U)+RK$)@!U*K!$2<,!:;!G.O.K#!U:#$!#$2!_):;#!=2B+2#*+:*#!U:#$!#$2!O)*<!)M!B)/@<2#:;O!*!K#+*#2O:B!
@<*;!3>!H$+:K#/*K!4889P!

D;!+2O*+,!#)!O)*<!#$+22`!#$2!CD=H!U23K:#2!*;,!@.3<:B!+2O:K#+>!:K!;)U!)@2+*#:);*<!*;,!#$2!CD?(!:K!$)@:;O!#)!
M)<<)U!K.:#!:;!#$2!;2*+!M.#.+2P!!G!O)*<!M)+!#$2!B)//:##22!*;,!#$2!+21:2U!3)*+,!:K!#)!$*12!*<<!@*@2+U)+R!
,:O:#:S2,k!CD=H!/22#:;OK!$*12!322;!$2<,!2<2B#+);:B*<<>!M)+!*</)K#!#U)!>2*+K!;)U!U$2+2!212+>);2!*#!#$2!
#*3<2!$*K!*!<*@#)@!*;,!1:+#.*<!3:;,2+K`!K*1:;O!#$2!CD?H!K#*MM!#:/2!*;,!@+:;#:;O!B)K#KP!

3.5 K.?HO.@5P)*I/"&*/"&*K/#.$*6%/$&*F*A)%B.#*</8-.BBQ6B%"&)"*

GM#2+!#$*;R:;O!#$2!$)K#K`!NKP!H*/K2<<6(<);,:;!32O*;!#$2!&F&(!.@,*#2!U:#$!*!;)#2!);!#$2!N*+:*;!F*R2!
/);:#)+:;O!@+)L2B#P!!A2#*:<K!U:<<!M)<<)U!:;!#$2!@+2K2;#*#:);!#)!32!/*,2!3>!N*+R!H<:MM26E$:<:@KP!

'$2!&F&(!*##2;,2,!*!$2*+:;O!);!*3*;,);/2;#!*;,!+2B<*/*#:);!M)+!(^E!*K!M:K$!$*3:#*#!U*K!:,2;#:M:2,!
*K!*;!:KK.2!*;,!3+).O$#!#)!L.,:B:*<!+21:2UP!!'$2!#:/2<:;2!);!#$:K!+21:2U!:K!;)#!R;)U;`!3.#!:#! :;!*;!:KK.2!
#$*#!#$2!&F&(!U:<<!B);#:;.2!#)!,2*<!U:#$P!!!

'$2!&F&(! :K!B);#:;.:;O! #+*:;:;O!U:#$!K#*MM!*;,!3)*+,!/2/32+KP!'$2!'<:B$)!V)12+;/2;#!$*K! +2@<*B2,!
_)2!?*32KB*!U:#$!*!;2U!/2/32+!*;,!#$2+2!U:<<!*<K)!32!*!;2U!3)*+,!/2/32+!*@@):;#2,!3>!#$2!V%&'!
U$)!U:<<!+2n.:+2!#+*:;:;OP!!!

G!&2RW[2S$\:!-)+./!U*K!$2<,!+2B2;#<>`!:;B<.,:;O!K#*MM!M+)/!#$2!'<:B$)!F*;,K!A2@*+#/2;#`!#$2!&F&(!*;,!
#$2!&??(P!!'$2!&F&(!$)@2K!#)!:;B<.,2!#2B$;:B*<!K#*MM!:;!M.#.+2!!-)+./KP!

'$2!&F&(!/*,2!@+2K2;#*#:);K!*#! #$2!%)+#$2+;!V)12+;*;B2!H);M2+2;B2`! #$2!V2)=B:2;B2K! M)+./`!*;,!
)#$2+!@.3<:B! 12;.2KP! D#! *<K)!$2<,!/22#:;OK! :;!V*/2#:! *;,!&2RU2#:! #)! :;M)+/! #$2!@.3<:B!)M! #$2!&F&(!
/*;,*#2P! ! F*K#! >2*+! #$2! &F&(! U*K! :;1:#2,! #)! K@2*R! *#! #$2! GVN! *;,! #$2! @+2K2;#*#:);! );! &F&(!
*B#:1:#:2K!U*K!U2<<!+2B2:12,!3>!@*+#:B:@*;#KP!

!

3.6 GE)(5H!"*I/"&*>-.*+B/"")":*6%/$&*F*<5/$B).*="%E-5%.*

N+P! =;)UK$)2! :K! #$2! T:B2! H$*:+! )M! #$2! VFJE(! *;,! $2! 32O*;! 3>! +2<*>:;O! #$2! *@)<)O:2K! )M! #$2! )#$2+!
/2/32+K!U$)!B).<,!;)#!*##2;,!#$:K!-)+./P!!!

?2O*+,:;O! O)*<! );2`! #$2!VFJE(! :K! B.++2;#<>! ,212<)@:;O! *! +2O:);*<! @<*;! )M! *B#:);! ,)B./2;#! #$*#! :K! *;!
21)<.#:);!)M!#$2!:/@<2/2;#*#:);!K#+*#2O>!M+)/!#$2!F*;,!JK2!E<*;WK!M:+K#!*@@+)1*<P!!'$2!VFJE(!2;1:K:);K!
#$*#!#$:K!,)B./2;#!U:<<j!
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• D,2;#:M>!#$2!O+).@K!#$*#!$*12!/*;,*#2K!M)+!

o H);,.B#:;O!@+:/*+>!+2K2*+B$!
o =2##:;O!+2K).+B2!/*;*O2/2;#!@)<:B>!!
o ?2O.<*#)+>!)+!2;M)+B2/2;#!+2K@);K:3:<:#:2K!

!
• D,2;#:M>!O*@K!:;!:;M)+/*#:);!;22,2,!M)+!);O):;O!<*;,!.K2!@<*;;:;O!hVFJE(!+2K2*+B$!*O2;,*!M)+!

#$2!;2b#!+21:2U!:;!M:12!>2*+KiP!

• (2!B);K:K#2;#!U:#$!#$2!C;1:+);/2;#*<!=#2U*+,K$:@!-+*/2U)+R!,2KB+:32,!3>!D%GH!

• Cb#2;,! #$2!@+)B2KK2K!*;,!@*+#;2+K$:@K!3.:<#! #$+).O$! #$2!,212<)@/2;#!*;,! :/@<2/2;#*#:);!)M!
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'$2!()*+,!:K!B.++2;#<>!B);K.<#:;O!U:#$!O)12+;/2;#!*;,!:;,.K#+>!K#*R2$)<,2+K!M)+!:;@.#!:;#)!#$2!F*;,!JK2!
E<*;!*;,!?2O:);*<!E<*;!)M!GB#:);P!!F2##2+K!#)!+2O.<*#)+K!U$)!$*12!*!+)<2!:;!E<*;!:/@<2/2;#*#:);!U:<<!32!
,:K#+:3.#2,!K$)+#<>P!!D;:#:*<!B);K.<#*#:);K!U:#$!#$2!B)//.;:#:2K!*+2!*<+2*,>!B)/@<2#2P!

'$2! K#+*#2O:2K! :,2;#:M:2,! M)+! O)*<! #U)! *+2! @+:/*+:<>! *,,+2KK2,! :;! #$2! ()*+,WK! 2MM)+#K! #)! ,212<)@! #$2!
?2O:);*<! E<*;! )M! GB#:);`! *;! );O):;O! @<*;;:;O! @+)B2KK`! *;,! E<*;! :/@<2/2;#*#:);! *B#:1:#:2KP! ! A2#*:<2,!
:;M)+/*#:);!*3).#!#$2K2!*B#:1:#:2K!B*;!32!)3#*:;2,!M+)/!#$2!VFJE(!)MM:B2P!

I;2! *+2*! #$*#! :K! L.K#! B)//2;B:;O! :K! #$2! ,212<)@/2;#! )M! M)+/*<! #+*:;:;O! @+)O+*/K! *;,! +2K).+B2!
/*#2+:*<K!K@2B:M:B!#)!<*;,!.K2!@<*;;:;O!M)+!;2U!()*+,!N2/32+KP!!=.2!N*BR2;S:2!:K!@<*;;:;O!#)!M)B.K!);!
#$:K!:;!N*+B$!48"8P!

?2O*+,:;O! O)*<! #$+22`! #$2! ;*#.+2! )M! #$2! ()*+,WK! *@@+)*B$! #)! <*;,! .K2! @<*;;:;O! :K! $:O$<>! B);K.<#*#:12`!
2K@2B:*<<>! *#! #$2! B)//.;:#>! <212<P! ! '$2+2! :K! *! B)//.;:B*#:);!@<*;!*K!@*+#!)M! #$2!@<*;! +21:2U!@+)B2KK!
U$:B$!:K!K.//*+:S2,!:;!#$2!K#*R2$)<,2+!<:K#!*;,!+21:2U!#:/2<:;2!,)B./2;#K!,212<)@2,!3>!#$2!()*+,P!

'$2!()*+,!:K!B);#:;.:;O!U)+R!);!#$2!VU:B$W:;!G#<*K`!U$:B$!U:<<!32!@+:;#2,!32M)+2!#$2!2;,!)M!#$2!48"86
48""!M:KB*<!>2*+P!

'$2!VFJE(!$*K!;)#! :KK.2,!*;!*;;.*<!+2@)+#!M)+!*!B).@<2!)M!>2*+K`!3.#!$*K!@.3<:K$2,!*!M2U!B)//.;:#>!
;2UK<2##2+K! *;,! B);#+:3.#2,! #)! #$2! VU:B$W:;! D/@<2/2;#*#:);! H)//:##22WK! *;;.*<! +2@)+#P! ! G;! *;;.*<!
+2@)+#!#$*#! :;B<.,2K!#$2! <*K#! #U)!>2*+K!U:<<!32!@+),.B2,!*K!K));!*K!K#*MM!*+2!;)! <);O2+!2;O*O2,! :;!#$2!
E<*;!?21:2UP!

!

3.7 GLKM*D"3)$%"8."#*J*L/#'$/B*;.-%'$(.-*F*N%$)-*D::.$-*

NKP! COO2+K! 32O*;!3>! K#*#:;O!$2+! @<2*K.+2! *#! 32:;O! *#! $2+! K2B);,!%&'!()*+,! -)+./!/22#:;O`! *;,!3>!
)MM2+:;O!+2O+2#K!M+)/!#$2!V%&'WK!/2/32+`!N*+R!&*++2;`!U$)!$*,!*;)#$2+!B)//:#/2;#!#$:K!U22R!*;,!
U*K!.;*3<2!#)!*##2;,P!!!
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NKP! COO2+K! *BR;)U<2,O2,! )#$2+! V%&'! @2)@<2! :;! *##2;,*;B2`! :;B<.,:;O! f2:#$! ^:BR<:;O`! ?2O:);*<!
=.@2+:;#2;,2;#!*;,!_*;!G,*/BS2UKR:`!U$)!U:<<!@+2K2;#!:;M)+/*#:);!*3).#!#+2;,K!:;!B*+:3).!@)@.<*#:);K!
);!,*>!#U)!)M!#$2!M)+./P!!NKP!COO2+K!;)#2,!#$*#!*<<!#$+22!)M!#$2!()*+,!-)+./!O)*<K!*@@<>!#)!/)K#!)M!#$2!
/*L)+!:;:#:*#:12K!C%?!.;,2+#*R2KP!!!

'$2!M:+K#!O)*<`!M)+!*!B))+,:;*#2,!)+!K.K#*:;*3<2!@.3<:B<>!K.@@)+#2,!;*#.+*<!+2K).+B2!/*;*O2/2;#!K>K#2/!
:;! #$2! %&'`! +2<*#2K! B<)K2<>! #)! C%?WK! /*;,*#2! #)! @+)/)#2! *;,! K.@@)+#! #$2! K.K#*:;*3<2! .K2! *;,!
,212<)@/2;#! )M! ;*#.+*<! +2K).+B2K`! *;,! #)! @+)#2B#`! B);K2+12! *;,! 2;$*;B2! #$2! %)+#$U2K#! '2++:#)+:2K!
2;1:+);/2;#!M)+!#$2!K)B:*<!*;,!2B);)/:B!32;2M:#!)M!*<<!%)+#$U2K#!'2++:#)+:2K!+2K:,2;#KP!!

V%&'!*<K)!K.@@)+#K!V)*<!4`!#$*#!3)*+,K!*+2!R;)U<2,O2*3<2!*;,!2MM2B#:12!B);#+:3.#)+K!#)!#$2!K>K#2/`!*K!
:<<.K#+*#2,!:;!#$2!V%&'WK!K#*#2,!*@@+)*B$!#)!+2O.<*#)+>!K>K#2/!:/@+)12/2;#P!

C%?!U)+RK!B<)K2<>!U:#$!G3)+:O:;*<!O)12+;/2;#K!*;,!3)*+,K!*K!U2<<!*K!)#$2+!K#*R2$)<,2+K!*;,!B);K.<#K!
+).#:;2<>!);!:#K!/*L)+!:;:#:*#:12KP!!'$:K!:K!B);K:K#2;#!U:#$!V)*<!QP!

G#!#$2!<*K#!()*+,!-)+./!/22#:;O!:;!^*>!?:12+`!NKP!COO2+K!@+)1:,2,!*;!.@,*#2!);!#$2!V%&'WK!*@@+)*B$!
#)!+2O.<*#)+>!K>K#2/!:/@+)12/2;#P! !V%&'!.;,2+K#*;,K!#$*#! D%GH!U:<<!32!@+)1:,:;O!*;!.@,*#2! <*#2+! :;!
#$2!*O2;,*P!!H)@:2K!$*12!322;!@+)1:,2,!)M!#$2!V%&'WK!G@@+)*B$!#)!?2O.<*#)+>!D/@+)12/2;#!*K!U2<<!*K!
*! =.//*+>! ,)B./2;#`!U$:B$! B*;! *<K)! 32! M).;,! );! #$2! V%&'!U23K:#2P! ! '$2! V%&'! :K! B)//:##2,! #)!
B)/@<2#:;O! *;,! @+)1:,:;O! *,2n.*#2! B*@*B:#>! #)! #$2! :;#2O+*#2,! K>K#2/! )M! <*;,! *;,! U*#2+! +2O.<*#:);!
2;1:K:);2,!:;!<*;,K`!+2K).+B2K!*;,!K2<M6O)12+;/2;#!*O+22/2;#KP!

=:;B2! #$2! <*K#! ()*+,! M)+./! /22#:;O! ;2U! 3*++2;6O+).;,! B*+:3).! @)@.<*#:);! K.+12>K! $*12! 322;!
B)/@<2#2,!M)+!*!;./32+!)M!$2+,KP!'$2K2!K.+12>K!:;,:B*#2!*!K:O;:M:B*;#!,2B<:;2!:;!#$2!(*#$.+K#!$2+,!*;,!*!
K#*3<2!#+2;,!:;!#$2!H*@2!(*#$.+K#!*;,!(<.2;)K2!&2K#!$2+,KP!!'$2!V%&'!:K!:;!#$2!@+)B2KK!)M!B+2*#:;O!*;,!
:/@<2/2;#:;O!K:O;:M:B*;#!/*;*O2/2;#!*B#:);K!M)+!#$2!(*#$.+K#!^2*+,P!!

I;! %)12/32+! 5`! 4889! #$2! V%&'! +2<2*K2,! *! ,+*M#! 9,-/8#-$( F,&+#1G( 9,-/8#-$( :./#-1( 9:;( :./#-(
H/#@.-%18&"( H/-./#75<! !'$2! B.++2;#! 1:K:);! :K! #$*#! e#$2!U*#2+K!)M! #$2!%&'!U:<<! +2/*:;! B<2*;`! *3.;,*;#!
*;,!@+),.B#:12!M)+!*<<!#:/2Pg!!I;!32$*<M!)M!#$2!V%&'!C%?!F*;,!*;,!&*#2+!J;:#`!NKP!COO2+K!#$*;R2,!*<<!
#$2!3)*+,K!U$)!$*12P!!'$2!=#+*#2O>!U:<<!32!/*:<2,!).#!:;!$*+,B)@>!*;,!K)/2!B)@:2K!*+2!*1*:<*3<2!:#!#$:K!
()*+,!-)+./!0!2b#+*!B)@:2K!*+2!*1*:<*3<2!M+)/!4;,!M<))+!=B)#:*!H2;#+2!:;!a2<<)UR;:M2P!!a).!B*;!*<K)!K22!
#$2!=#+*#2O>!);!#$2!V%&'!U236K:#2!.;,2+!e&$*#WK!%2Ug`!e&*#2+g`!)+!eE.3<:B*#:);KgP!!!A.+:;O!#$2!U:;#2+!
/);#$K`! *! @.3<:B! 2;O*O2/2;#! @+)B2KK! U:<<! #*R2! @<*B2! *;,! V%&'! C%?! <))RK! M)+U*+,! #)! >).+!
@*+#:B:@*#:);P!!G;>!n.2K#:);K!)+!B)//2;#K!B*;!32!K.3/:##2,!#)!%&'&*#2+=#+*#2O>pO)1P;#PB*P!!!

'$2!V%&'! B);#+:3.#2K! #)! +2O:);*<! <*;,! .K2! @<*;;:;O! #$+).O$! #$2! ,212<)@/2;#`! *@@+)1*<! *;,! +21:2U!
@+)B2KK2KP!! '$2! V%&'! B);#:;.2K! #)! U)+R! );! *! <*;,! .K2! M+*/2U)+R! #$*#! U:<<! $2<@! @+)1:,2! B<2*+! *;,!
B);K:K#2;#!V%&'!@)<:B>!,:+2B#:);P!!!'$2!V%&'!32<:212K!#$*#!*<<!@<*;;:;O!*;,!@)<:B>!/.K#!32!R;)U<2,O26
3*K2,k!:;M)+/2,!#$+).O$!KB:2;B2`!<)B*<`!*;,!#+*,:#:);*<!R;)U<2,O2P!!D;!4889!C%?!+2<2*K2,!*!=#*#2!)M!#$2!
C;1:+);/2;#!?2@)+#!*;,!*!V%&'!KB:2;B2!*O2;,*`!)2&4%&$7(.(E./8(A,-(9,-/8#-$(H+&#$+#P!

'$2!%&'! =@2B:2K! *#! ?:KR!GB#! h=G?Gi! @*KK2,! :#K! #$:+,! +2*,:;O! *;,!U:<<! B)/2! :;#)! M)+B2! );! -23+.*+>! "`!
48"8P!C%?!U).<,!32!$*@@>!#)!,:KB.KK!#$2!:/@<:B*#:);K!*;,!:/@<2/2;#*#:);!)M!#$:K!<2O:K<*#:);P!
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&)+R!B);#:;.2K!);!#$2!;2U!&:<,<:M2!GB#`!.K:;O!#$2!K*/2!B)<<*3)+*#:12!U)+R:;O!O+).@!*@@+)*B$!.K2,!#)!
,212<)@!=G?GP!G3)+:O:;*<!)+O*;:S*#:);K!+2@+2K2;#:;O!*+2*K!U:#$).#!K2##<2,!<*;,!B<*:/K!$*12!322;!:;1:#2,!
#)!@*+#:B:@*#2!*<);OK:,2!)+O*;:S*#:);K!M+)/!K2##<2,!B<*:/!*+2*KP!'$+22!/)+2!U)+R:;O!O+).@!/22#:;OK!*+2!
KB$2,.<2,!#)!:,2;#:M>!/*:;!2<2/2;#K!)M!#$2!3:<<P!!?2<2*K2!)M!*!@.3<:B!,)B./2;#!:K!2b@2B#2,!3>!#$2!=@+:;O!
);!#$2!/*:;!2<2/2;#K!)M!#$2!3:<<!*;,!U:<<!M)<<)U!B);K.<#*#:);P!!!

C%?!B);#:;.2K!#)!*,1*;B2!:#K!2MM)+#K!#)!*,,+2KK!#$2!B$*<<2;O2K!)M!B<:/*#2!B$*;O2!3>! :/@<2/2;#:;O!#$2!
I-##$8,21#( I.1( H/-./#75`! ,2<:12+:;O! 2;2+O>! 2MM:B:2;B>! @+)O+*/K`! :;12K#:O*#:;O! +2;2U*3<2! 2;2+O>!
)@#:);K`!*;,!,212<)@:;O!*!B<:/*#2!B$*;O2!*,*@#*#:);!@<*;P!

'$2! V%&'! :K! *<K)! U)+R:;O! );! *! (:)/*KK! =#+*#2O>P! C%?! $*K! /*;>! :;:#:*#:12K! h:;B<.,:;O! U)),! @2<<2#!
3):<2+K`! ,:K#+:B#! $2*#:;O`! M)+2K#! *KK2KK/2;#! *;,! 3.K:;2KK! @<*;;:;O! M)+! @2<<2#! @+),.B#:);i! 32:;O!
:/@<2/2;#2,P! ! '$2!)&,6.11( J$#-75( H/-./#75! U:<<! O.:,2! :;B+2*K2,! .K2! )M! 3:)/*KK! 2;2+O>! :;! #$2! %&'!
U$:<2!2;K.+:;O!#$*#!<)B*<!$*+12K#!)M!U)),!+2/*:;K!K.K#*:;*3<2P!!!C%?!:K!*<K)!@+)/)#:;O!#$2!.K2!)M!K)<*+!
*;,!U:;,!*<#2+;*#:12!2;2+O>!K).+B2K!M)+!,212<)@/2;#P!

C%?! :K!,212<)@:;O!?2O.<*#:);K!M)+!#$2! :;B:,2;#*<!.K2!)M!#:/32+!.;,2+!#$2!-)+2K#!N*;*O2/2;#!GB#P! !G;!
D;B:,2;#*<!':/32+!E2+/:#!U:<<!32!+2n.:+2,!3>!*<<!B)/@*;:2K!#$*#!B<2*+!#+22K!:;B:,2;#*<!#)!#$2!@+:/*+>!<*;,!
.K2!*B#:1:#>! h:P2P! B<2*+:;O! #+22K! M)+! K2:K/:B! <:;2KiP!'$:K!U:<<!O:12!C%?!#$2!*3:<:#>! #)!32##2+!/);:#)+! M)+2K#!
+2K).+B2!.K2!:;!#$2!%&'P!!

C%?! :K! @+)B22,:;O! U:#$! *! /*L)+! +21:2U! )M! M)+2K#! /*;*O2/2;#! <2O:K<*#:);! *;,! @)<:B>P! ?2K2*+B$`!
B);K.<#*#:);`! *;,! ,+*M#:;O!U:<<! #*R2! @<*B2! )12+! #$2! ;2b#! M2U! >2*+K`! U:#$! *! @<*;! #)! :;#+),.B2! #$2! ;2U!
<2O:K<*#:);!,.+:;O!#$2!#2+/!)M! #$2!;2b#!O)12+;/2;#! h#$2!"Z#$!GKK2/3<>iP!'$2! :;M)+/*#:);!O*:;2,!M+)/!
#$:K!@+)B2KK!U:<<!*<K)!$2<@!#)!,212<)@!*!-)+2K#!?2K).+B2K!E)<:B>`!U$:B$!U:<<!B)/@<2/2;#!#$2!-)+2K#!-:+2!
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'$2!V%&'!$*K!322;!2;O*O2,!U:#$!#$2!-2,2+*<!V)12+;/2;#!K:;B2!IB#)32+!488]!:;!)+O*;:S:;O!#$2!M2,2+*<!
*;,! #2++:#)+:*<! ,2@*+#/2;#K! #)! @+2@*+2! *! K:;O<2! V)12+;/2;#! ?2K@);K2! #)! #$2! _?E! ?2@)+#! ,.2! :;!
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• Cb#2;,:;Oc+21:2U:;O!@2+/:#K!*;,!U*#2+!<:B2;B:;O!:;!#$2!U*R2!)M!#$2!,2<*>!)M!#$2!+2<2*K2!)M!#$2!
_?E!?2@)+#k!B)/@*;:2K!*+2!$)<,:;O!);#)!#$2:+!@2+/:#K!L.K#!:;!B*K2!#$2!@+)L2B#!:K!*@@+)12,P!

• D%GH6HG?A!B<2*;6.@!*#!K)/2!/:;2!K:#2Kk!#$2!()*+,!/2#!#U:B2!);!*@@<:B*#:);K!M)+!*!@2+/:#!*;,!
<:B2;B2!M)+!+2/2,:*#:);!*;,!,2B<*+2,!#$*#!M.+#$2+!K#.,>!*;,!:;12K#:O*#:);!:K!+2n.:+2,P!

• G;! G@@<:B*#:);! M)+! *! @2+/:#! *#! ^)U*+,WK! E*KK! U*K! *@@+)12,! );! B);,:#:);! )M! C;1:+);/2;#*<!
GKK2KK/2;#P!

E*+#:B:@*#:);!)M!()*+,!K#*MM!);!1*+:).K!U)+R:;O!O+).@K!,212<)@:;O!K#*;,*+,!@+)B2,.+2K! :K!);O):;O!*;,!
$*K!322;!@+),.B#:12P!!?2O*+,:;O!#$2!#2;#$!*;;.*<!#2B$;:B*<!#+*:;:;O!K2KK:);`!#$2!=F&(!<))RK!M)+U*+,!#)!
$*1:;O!*!M:;*<!F*;,!JK2!E<*;!:;!#$2!=*$#.!*;,!:K!:;!M.<<!K.@@)+#!)M!#$2!M:;*<!@+),.B#P!!'$2!()*+,!*<K)!U*;#K!
#)! +2B)O;:S2! #$2!U)+R!)M! #$2!(?=! *;,! #$2!U)+R! #$2>!,)P! '$2! #+*:;:;O! *;,!/*#2+:*<K!(?=!@+)1:,2K! *+2!
2bB2<<2;#`! *;,! #$*;R! >).! #)! #$2! (?=! M)+! K.@@)+#:;O! =F&(! #+*:;:;O! *;,! *KK:K#:;O! U:#$! M.;,:;O! #)!
@*+#:B:@*#2!:;!#$2!1*+:).K!3)*+,!U)+R:;O!O+).@KP!

'$2!=F&(!$*K!*!,:K@<*>!K2#!.@!*#!#$:K!M)+./!U$:B$!K$)UB*K2K!*!/*@!)M!#$2!()*+,WK!@2+/:#K!*;,!<:B2;B2K!
*K!U2<<!*K!*;!*KK)+#/2;#!)M!B*#2O)+:2K!)M!<*;,!.K2!@2+/:#K!*;,!@+)B2KK!/*@K!);!#$2!*@@<:B*#:);!@+)B2KKP!

There was then a discussion!);!(F'K!*;,!L.+:K,:B#:);*<!*.#$)+:#>!*;,!<:*3:<:#>!h:P2P!#*;R!M*+/K!:;!af!12+K.K!
(2$B$)R)iP!

!
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3.13 !"&)/"*J*L%$#5.$"*T44/)$-*</"/&/*F*M$)-5*9.$$)#5.EQ9.$($.&)*

-)+! D%GH! #$:K! >2*+! $*K! 322;! *! >2*+! )M!U*:#:;O`! @*+#:B.<*+<>! #$2! *;#:B:@*#:);! )M! #$2! +2<2*K2! )M! #$2! _?E!
?2@)+#`!U$:B$!:K!K#:<<!KB$2,.<2,!M)+!+2<2*K2!*#!#$2!2;,!)M!A2B2/32+!48"8P!!D%GH!*@@+2B:*#2K!#$2!@*#:2;B2!
#$*#! 212+>);2! *#! #$:K! M)+./! $*K! K$)U;`! 2K@2B:*<<>! +2O*+,:;O! ()*+,! #+*:;:;O! M.;,:;OP!NKP!N2++:#$2U6
N2+B+2,:!K#*#2,!#$*#!!D%GH!:K!$)@:;O!M)+!K)/2!M:;*;B:*<!+2<:2M!:;!#$2!;2b#!M:KB*<!>2*+`!*;,!*@@+2B:*#2K!$)U!
#$2!()*+,K!$*12!322;!*3<2!#)!*BB)//),*#2!#$2!M:;*;B:*<!@+2KK.+2P!

D%GHWK!%)+#$2+;!?2O:);!=#+*#2O:B!E<*;!:K!:;!:#K!K:b#$!,+*M#!*;,!#$2!M:;*<!,+*M#!K$).<,!32!).#!:;!*!U22R!)+!
#U)P!!D%GH!$)@2K!#)!$*12!K)/2!#:/2!#)!,:KB.KK!U:#$!#$2!()*+,K!U$*#!:K!32:;O!,);2!:;!#$2!+2O:);!*;,!U:<<!
32!K2;,:;O!B)@:2K!)M!#$2!,+*M#!#)!2*B$!()*+,P!!'$:K!U:<<!32!*!@.3<:B!,)B./2;#!*;,!D%GH!U:<<!32!<))R:;O!M)+!
M22,3*BR!M+)/!B$*:+K!*;,!K#*MMP!

!

3.14 K.B(%8.*/"&*<%88."#-*4$%8*G'.-#*=,./?.$*F*I/$$C*M%'$/":./'*

F*++>!').+*;O2*.`!U$)!:K!*!@*K#!H$*:+!)M!#$2!=*$#.!=2B+2#*+:*#! D;B`!K@)R2!#)!#$2!-)+./!:;! <:2.!)M!C#$2<!
(<);,:;6G;,+2U`!U$)!U*K!.;*3<2!#)!*##2;,P!!N+P!').+*;O2*.!U2<B)/2,!212+>);2!#)!#$2!()*+,!-)+./!
*;,! #)! %)+/*;!&2<<KP! ! I12+! #$2! @*K#! M2U! >2*+K!N+P! ').+*;O2*.! $*K! $2<,! *! ;./32+! )M! @)K#K! *;,! :K!
B.++2;#<>!#$2!H$:2M!=2<M6V)12+;/2;#!%2O)#:*#)+!M)+!%)+/*;!&2<<KP!

%2O)#:*#:);! +2n.:+2K! *B.#2! K2;K:#:1:#>! #)! #$2! ;22,K! )M! #$2! B)//.;:#>! *;,! #$2! @2)@<2! U:#$:;P! !&$2;!
%)+/*;!&2<<K!U*K!2;O*O2,!:;!#$2!=*$#.!H<*:/!;2O)#:*#:);K`!#$2!B)//.;:#>! <))R2,!#)!#$2!VU:B$W:;!*K!
*;!2b*/@<2`! *K! #$2>!$*,! #*R2;!*! <2*,! *;,!32O.;! #$2!@+)B2KK! #$2/K2<12KP! ! E2)@<2!U*;#! *! K*>! :;!$)U!
#$:;OK! *+2! ,);2! *;,! :;! #$2! =*$#.! *;,! K)! #$2! +2O:);*<! 3)*+,K`! K.B$! *K! #$2! =F&(`! #$2! ??(K! *;,! )#$2+!
3)*+,K`!U2+2!;2O)#:*#2,!:;#)!#$2!B<*:/!K2##<2/2;#P!!!

'$2!()*+,K!K22/!#)!32!U)+R:;O!32B*.K2!#$2!@2)@<2!$*12!*!K*>!:;!U$*#!$*@@2;K!);!#$2:+!<*;,K!2K@2B:*<<>!
:;! *+2*K! #$*#! ,:+2B#<>! *MM2B#! .K! :;! 2;1:+);/2;#*<! :KK.2K! *;,!@+)#2B#:;O! #$2! *;:/*<K`! K)! #$*#!U*K! +2*<<>!
@)K:#:12!*;,!K$).<,!B);#:;.2!M)+!*!<);O!#:/2P!!&$2;!212+>#$:;O!U*K!3*K2,!:;!a2<<)UR;:M2!:#!U*K!*<+:O$#`!
3.#!:#!U*K;W#!@+*B#:B*<!#)!$*12!,2B:K:);K!/*,2!3>!@2)@<2!K)/2U$2+2!2<K2`!K)!#$2!+2O:);!U2<B)/2,!#$2!
)@@)+#.;:#>! #)! ;2O)#:*#2! /)+2! B);#+)<! M)+! #$2! =*$#.! 3)*+,K! *;,! #)! ,212<)@! O)),! +2<*#:);K$:@K! U:#$!
3)*+,K!:;!)#$2+!+2O:);KP!

&$2;! ,2*<:;O! U:#$! ;2O)#:*#:);K! M)+! K2<M6O)12+;/2;#`! %)+/*;! &2<<K! :K! ,2*<:;O! U:#$! <*;,K! #$*#! *+2!
).#K:,2!/.;:B:@*<!3).;,*+:2K!*;,!U*;#K!#)!32!K.+2!#$2!<*;,!*;,!U*#2+!*+2!@+)#2B#2,P!!D#WK!:/@)+#*;#!#)!
$*12!*!K*>!:;!*;>#$:;O!#$*#!*MM2B#K! <*;,!*;,!U*#2+!*;,!#$2!*;:/*<K!#$*#!.K2!:#P! !'$2!3)*+,K!*<<!K.@@)+#!
2*B$!)#$2+!*;,!B);#:;.2!#)!,)!O)),!U)+RP!!%)+/*;!&2<<K!U*;#K!#)!2;K.+2!#$*#!U$*#212+!<*;,!U2!$*12!
L.+:K,:B#:);! )12+! $*K! 2;1:+);/2;#*<! @+)#2B#:);P! !I@2;:;O! *! ,:*<)O.2! 32#U22;! *3)+:O:;*<! O)12+;/2;#K!
*;,!)#$2+!3)*+,!*;,!*O2;B:2K!:K!*<U*>K!O)),!*;,!K$).<,!32!2;B).+*O2,P!

!
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4.0 =#$/#.:)(*03.$3).E*%4*+$.3)%'-*7%$'8*F*;)(5/$&*D&2.$)(%"*

!

?:B$*+,!C,L2+:B);!:;#+),.B2,!#$:K!:#2/!3>!+2B*<<:;O!#$2!@+21:).K!()*+,!-)+./!:;!^*>!?:12+`!U$2+2!*!12+>!
@+),.B#:12! K2KK:);! );! =#+*#2O:B! E<*;;:;O! )BB.++2,P! ! V*2#2;! H*+);`! ?:B$*+,! C,L2+:B);`! ?:BR:! ^.+K#! *;,!
V2)+O2!V)1:2+!$2<@2,!M*B:<:#*#2!#$2!K2KK:);K`!3)#$!B)<<2B#:12<>!*;,!*K!3+2*R).#!O+).@K!

-22,3*BR!M+)/!/2/32+K!*3).#!#$2!^*>!?:12+!-)+./!:;B<.,2,j!

• '$:K!U*K! *! @+),.B#:12! K2KK:);! *;,! #$2! #:/:;O!U*K! O)),! M)+! K.B$! K#+*#2O:B! #$:;R:;O! *3).#! #$2!
()*+,!-)+./!

• '$2!-)+./!U*K!:;!;22,!)M!K)/2!B$*;O2!*;,!*!/)+2!,:+2B#!M)B.K!
• D#!U*K!$2<@M.<! M)+!@*+#:B:@*;#K! #)!*KR! eU$*#! :K! #$2!@.+@)K2!)M! #$2!()*+,!-)+./!;)U!*;,!U$*#!

K$).<,!:#!32!:;!#$2!M.#.+2qg!
!!!

N2/32+K!*@@+)12,!#$2!V)*<K!*;,!=#+*#2O:2K!*;,!*O+22,!#$*#!#$2K2!B)/@<:/2;#!#$2!%&'!()*+,!-)+./!
'2+/K!)M!?2M2+2;B2P!!'$2+2!U*K!*<K)!*!K.OO2K#:);!#$*#!?).;,!'*3<2!:;#+),.B#)+>!@+2K2;#*#:);K!h*K!U2<<!
*K!)#$2+!()*+,!-)+./!@+)L2B#K!*;,!*B#:1:#:2Ki!B);K:,2+!#$2K2!3+)*,!O)*<KP!

'$2!M)<<)U:;O!*+2!*!M2U!R2>!@):;#K!#*R2;!M+)/!#$2!^*>!?:12+!()*+,!-)+./!?2@)+#!U$:B$!K.//*+:S2!#$2!
/22#:;OWK!M:;,:;OK!*;,!K$).<,!$2<@!+2/:;,!@*+#:B:@*;#K!)M!#$2:+!@+)O+2KKP!!!

• G;!*O+22/2;#!:;!@+:;B:@<2!);!T:K:);`!E.+@)K2!*;,!T*<.2K!)M!#$2!()*+,!-)+./!!

• G!K.//*+>!)M!B);B2@#K!h%)#2j!/2/32+K!,:,!;)#!,U2<<!);!#$2!U)+,!K/:#$:;O!)+!M:;2!#.;:;Oi!!

• H*@#.+:;O!K)/2!)M! #$2!/*:;!B);B2@#K!*3).#!U$2+2!@*+#:B:@*;#K!U*;#!#)!O)! :;!#2+/K!)M!n.*<:#>!
*;,! #:/2<>! CG! *;,! +2O.<*#)+>! +21:2UKk! #$2! 2MM2B#:12! /*;*O2/2;#! )M! ;*#.+*<! +2K).+B2Kk! #$2!
@.+@)K2!)M! #$2!()*+,!-)+./! :#K2<Mk!*;,!K)/2!)M! #$2!1*<.2K! #$*#!*+2!3+).O$#! #)! #$:K! #*3<2! #$*#!
K$).<,!32!/*:;#*:;2,!*;,!2;B).+*O2,!!!

'$2!#$+22!O)*<K!*O+22,!.@);!*#!#$2!"8#$!3)*+,!-)+./!*+2!<:K#2,!*#!#$2!32O:;;:;O!)M!K2B#:);!QP8P!!

'$2+2! U2+2! *<K)! *! ;./32+! )M! K#+*#2O:2K! .;,2+! 2*B$! O)*<! U$:B$! *<<! @*+#:B:@*;#K! K.@@)+#2,P! '$:K! U*K!
+2M<2B#2,!:;!#$2!2MM)+#!/*,2!3>!2*B$!()*+,!#)!#+>!#)!)+O*;:S2!#$2:+!)@2;:;O!+2/*+RK!:;!#$2!+).;,#*3<2!)M!
#$:K! -)+./P! ! D#! :K! *;! :;#2+2K#:;O! :,2*! #)! @+2K2;#! )@2;:;O! +2/*+RK! :;! *!U*>! #$*#! @.#K! #$2! :;M)+/*#:);!
B*#2O)+:2K!*BB)+,:;O!#)!#$2!#$+22!O)*<K!)M!#$2!,+*M#!%&'!()*+,!-)+./!=#+*#2O:B!E<*;P!!'$:K!K$).<,!$2<@!
M)B.K!#$2!/22#:;OK!:;!*!U*>!#$*#!O2#K!#$2!/)K#!).#!)M!#$2!*1*:<*3<2!#:/2!0!U$:B$!:K!2K@2B:*<<>!:/@)+#*;#!
U$2;!#:/2!:K!*!KB*+B2!+2K).+B2P! !'$:K! :K!*<K)!*!/2#$),!)M!B$2BR:;O!:;!);!@+)O+2KK!*;,!L.,O:;O!$)U!#$2!
()*+,!-)+./!:K!,):;O!B)/@*+2,!#)!:#K!T:K:);!*;,!V)*<KP!

D;! B<)K:;O`! N+P! C,L2+:B);! :;#+),.B2,! #$2! 1*+:).K! U)+R:;O! O+).@K! U$)K2! +2@)+#K! *+2! K.//*+:S2,! :;!
K2B#:);!7P8!32<)UP!

!
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5.0 6%/$&*7%$'8*M/-?*>,&/#.-*

*

5.1 +%-)#)3.*9.--/:)":*F*9/")?*N'::/$U*9AIK6*

E)K:#:12!N2KK*O:;O!:;1)<1:;O!$)U!#$2!()*+,K!B*;!32K#!U)+R!#)O2#$2+!:;!#$2!M.#.+2!M*<<K!.;,2+!V)*<!"`!*K!
:,2;#:M:2,!*#!#$2!@+21:).K!-)+./P!!T*<.2K!:,2;#:M:2,!.;,2+!#$:K!O)*<!:;B<.,2j!

• I3L2B#:1:#>!

• '2*/U)+R`!*BB).;#*3:<:#>!*;,!B)<<*3)+*#:);!

• GBB).;#*3:<:#>!

• H.<#.+*<<>!+2K@2B#M.<!*@@+)*B$!

• (*<*;B2!h32#U22;!,212<)@/2;#!*;,!2;1:+);/2;#*<!@+)#2B#:);i!

G!R2>! :KK.2!#$2!()*+,K! M*B2! :K! #$*#!*!$:O$!;./32+!)M!B)//.;:#>!/2/32+K!B);#:;.2!#)!32!.;*U*+2!)M!
U$*#! #$2! ()*+,K! )+! #$2! %&'! ()*+,! -)+./! ,)2KP! CMM)+#K! *<K)! ;22,! #)! 32! /*,2! #)! .;,2+K#*;,!
B)//.;:#:2K! *;,! )#$2+! )+O*;:S*#:);K! #$*#! /*>! 32! @*+#:B:@*#:;O! *#! #$2! -)+./P! H)//.;:#:2K! ;22,! #)!
R;)U!U$*#WK!$*@@2;:;O!*#!#$:K!-)+./!h*;,!U:#$!#$2!+2O.<*#)+>!K>K#2/!:;!O2;2+*<iP!

'$2! -)+./! ;22,K! #)! 2b@<)+2! *12;.2K! #$2! B*;! -)+./! #*@! :;#)! :;! )+,2+! #)! eO2#! #$2! U)+,! ).#g! h2POP!
r.*+#2+<>! E+2KK! ?2<2*K2`! ?*,:)`! 2#BPi! *;,! 2b@2+:2;B2K! ;22,! #)! 32! K$*+2,! */);OK#! /2/32+KP! ! I;2!
2b*/@<2! )M! O)),! B)//.;:B*#:);! :K! #$2! +2K#+.B#.+:;O! *;,! +2<)B*#:);! )M! #$2!%&'&(! :;! #$2! @*K#! >2*+P!!
f;)U<2,O2! '+*;KM2++:;O! +2/*:;K! *! B)/@);2;#! )M! #$2! -)+./! 3.#! #$2! @+*B#:B2! :K! +*+2<>!/2;#:);2,! 3>!
/2/32+KP!!'$2!:;#2+,2@2;,2;B2!)M!@*+#:2K!*#!#$:K!-)+./!K$).<,!;)#!32!.;,2+2K#:/*#2,P!!C*B$!/2/32+!
)MM2+K!K)/2#$:;O!#)!#$2!O+).@`!*;,!#$2!/2/32+K$:@!*K!*!U$)<2!:K!K#+);O2+!#$*;RK!#)!#$2!B)<<2B#:12!:#!$*K!
M)+/2,P!!!

'$2!U)+R:;O! O+).@! @+)@)K2K! #$*#! *;! 2*+<>! @+)#)#>@2! ,)B./2;#! )M! R2>!/2KK*O2K! #$*#! 32! ,+*M#2,! M)+!
#$)K2!).#K:,2!#$2!M)+./P!!N2KK*O2K!U).<,!:;B<.,2!21)<1:;O!:/@+)12/2;#K!#$*#!*+2!#*R:;O!@<*B2!U:#$:;!
#$2! K>K#2/`! *;,! O*+;2+:;O! M22,3*BR! U:#$! #$2! *:/! )M! B);#:;.*<! :/@+)12/2;#P! ! Cb*/@<2K! )M! K>K#2/!
:/@+)12/2;#K!*;,!f;)U<2,O2!=$*+:;O!B.++2;#<>!32:;O!@.+K.2,!3>!1*+:).K!3)*+,K!:;B<.,2j!

• FX&! ()*+,! =#*MM! &)+R:;O! V+).@K! #)! 3+:;O! *3).#! B);K:K#2;B>! :;! @+)B2KK! *;,! @+)B2,.+2K!
#$+).O$).#! #$2! N*BR2;S:2! T*<<2>P! '$2! &)+R:;O! V+).@K! *+2! :;1)<1:;O! )#$2+! *O2;B:2K! K.B$! *K!
D%GH`!A-I`!CH!*;,!#$2!%C(!#)!O2#!M22,3*BR!*;,!:/@+)12!).+!)U;!@+)B2KK2Kk!

• NVE6DN=! E:<)#! @+)L2B#`! :;:#:*#2,! M)+! #$2! NVE! *;,! K.@@)+#2,! 3>! %VE=cD%GHcNVEIP! '$2!
12+K*#:<:#>!*;,!#$2!M<2b:3:<:#>!)M!#$2!@+),.B#!:K!K.B$!#$*#!:#!:K!;)U!32:;O!+2M:;2,!*;,!.K2,!3>!#$2!
NTF&(!*;,!#$2!%&'&(`!*;,!K));!/*>!32!.K2,!3>!)#$2+!<*;,!*;,!U*#2+!3)*+,Kk!

• NIJ!32#U22;!%&'&(!*;,!#$2!%C(!

• E)#2;#:*<!NIJ!32#U22;!#$2!NTF&(!*;,!#$2!%C(!
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5.3 <%88)#8."#*#%*K%$?*M%:.#5.$*F*+/'B*='BB)3/"U*GIK6*J*S%5"*9(</$#5CU*

LD6*

'$:K! @+2K2;#*#:);! B)12+2,! /2#$),K! #$2! ()*+,! -)+./! B*;! .K2! #)! #+*;KM)+/! *! B)//:#/2;#! #)! U)+R!
#)O2#$2+!:;#)!*!@<*;!M)+!*B#:);P!!'$:K!B*;!32!*B$:212,!:;!@*+#!3>!+2B)O;:S:;O!#$*#!K@2B:*<:S2,!R;)U<2,O2!
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-)+./!N2/32+KP!!-)+./!/2/32+K!/.K#!*<K)!K.@@)+#!2*B$!)#$2+!#)!32!K.BB2KKM.<P!!

=)/2! O.:,:;O! @+:;B:@<2K! M)+! B)//:#/2;#! U).<,! :;B<.,2! +2K@2B#:;O! 2b:K#:;O! ,2B:K:);6/*R:;O!
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D;.1:*<.:#!?2O:);*<!H)+@)+*#:);!*;,!32#U22;!#$2!%C(!*;,!a.R);!I:<!*;,!V*K`!U$:B$!:;B<.,2K!*!+21:2U!)M!
,+:<<:;O! *@@<:B*#:);K`! :;K@2B#:);! )M! M*B:<:#:2K! *;,! )@2+*#:);K! *;,! #2B$;:B*<! *;*<>K:K! )M! K:O;:M:B*;#!
,:KB)12+:2K!hE+),.B#:);!GB+2*O2!(<)BR!);!D-G!Z!h"8ih*i!<*;,KiP!

=2+1:B2!GO+22/2;#!M2*#.+2K!B).<,!:;B<.,2j!

• =2+1:B2!+2n.2K#2,!3>!D?H!*K!+2n.:+2,k!

• %C(!@+)1:K:);!)M!K2+1:B2K!U:#$:;!:#K!
@+:)+:#:2K!

• ?2B)12+>!)M!B)K#K!M)+!@2)@<2!#:/2`!
2b@2;K2K`!*;,!)12+$2*,k!

• ?2K@2B#!M)+!#:/2!<:;2Kk!

• ^*1:;O!#$2!GO+22/2;#K!*1*:<*3<2!);!
%C(!U23K:#2!h2POP!GO+22/2;#!32#U22;!
%C(!*;,!D?H!K:O;2,!"Z!=2@!89i!

• -:12!h7i!>2*+!<:M2!#:/2k!

• I@#:);!M)+!2*+<>!#2+/:;*#:);!)+!
2b#2;K:);k!

• F*;O.*O2!#$*#!,)2K!;)#!M2##2+!,2B:K:);!
/*R2+k!!

• A:K@.#2!+2K)<.#:);!/2B$*;:K/k!!

• &).<,!32!#2K#2,!:;!A2B!89!#$+).O$!*!
EG(!*@@<:B*#:);
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G#!#$2!^*>!?:12+!()*+,!-)+./!/22#:;O!:;!_.;2`!/2/32+K!U*;#2,!#)!R;)U!:M!()*+,K!*+2!B.++2;#<>!#*@@:;O!
:;#)!#$2K2!+2K).+B2K`!$)U!/2/32+!()*+,K!*+2!U)+R:;O!#)O2#$2+`!*;,!U$*#!#$2!K.BB2KK2K!*;,!B$*<<2;O2K!
*+2P!'$2!%&'&(`!%C(!*;,!&F&(!U2+2!#*KR2,!U:#$!+21:2U:;O!2b:K#:;O!o*++*;O2/2;#KW!*;,!B*/2!.@!U:#$!
#$2!M)<<)U:;O!B);B<.K:);Kj!

• G++*;O2/2;#!w!e/,(+,6#(/,(.$(.7-##6#$/(,-(2$%#-1/.$%&$7(-#7.-%&$7(K<! ! D;!O2;2+*<!#2+/K!#$2!
U)+,!o*++*;O2/2;#W!+2M2+K!#)!#$2!:,2*!#$*#!#U)!)+!/)+2!-)+./!/2/32+!)+O*;:K*#:);K!*O+22!#)!
B)/@<2#2!*B#:);K!M)+!*!,2K:+2,!).#B)/2P! !'$2!#2+/!o*++*;O2/2;#W!B).<,!*<K)!32!:;#2+@+2#2,!*K!
oU)+R:;O! +2<*#:);K$:@W`! o*O+22/2;#W`! o:;M)+/*#:);! K$*+:;OW! 2#BP! ! '$2! O)*<! )M! *;! *++*;O2/2;#!
K$).<,!32!#)!:/@+)12!#$2!B.++2;#!K:#.*#:);!)M!);2!()*+,!-)+./!/2/32+!*O2;B>`!U$2#$2+!:#!:K!#)!
:/@+)12!#$*#!*O2;B>WK!*,/:;:K#+*#:);`!+2K).+B2K!)+!@)<:B>!,212<)@/2;#e!

• C;#2+:;O!:;#)!#$:K!#*KR!B).<,!32!B);K:,2+2,!*;!*++*;O2/2;#!

G;! CbB2<! n.2K#:);;*:+2!U*K! K2;#! #)! *<<! 2b2B.#:12! ,:+2B#)+KP! '$2! +2K.<#K! K$)U2,! #$*#!/2/32+K! @<*>2,!
,:MM2+2;#!+)<2K!U:#$:;!*;!*++*;O2/2;#`!#$*#!#>@2K!)M!*++*;O2/2;#K!+2@)+#2,!1*+>!M+)/!M)+/*<!#)!+2<*b2,`!
*;,!#$*#!/)K#!*++*;O2/2;#K!+2@)+#2,!U2+2!M2<#! #)!32!K.BB2KKM.<P! !'$2+2!U2+2!*<K)!K)/2!B);K:K#2;B:2K!
*3).#!*+2*K!U$2+2!*++*;O2/2;#K!B*;!32!:/@+)12,P!

=:b!)+O*;:S*#:);K!+2K@);,2,!#)!#$2!K.+12>!h:;B<.,:;O!*<<!Q!=*$#.i!*;,!78!*++*;O2/2;#K!U2+2!;)#2,!U:#$!
*;!*12+*O2!)M!]PQ!@2+!)+O*;:S*#:);P!!N)K#!+2@)+#2,!/)+2!M)+/*<!*++*;O2/2;#K!3.#!#$2+2!U2+2!*<K)!*!<)#!
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;22,2,W!3*K:KP!'$2!;./32+!)M!@2)@<2!#>@:B*<<>!:;1)<12,!U*K!K:b`!3.#!K)/2!U2+2!*K!<)U!*K!#U)!*;,!K)/2!
*K!$:O$!*K!M:M#22;P!!!
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,:KB.KK:);P! ! G<<! *++*;O2/2;#K! ;)#2,!U2+2! K.BB2KKM.<! *;,! :KK.2K! )M! M.;,:;O`! D'`! #2+/K! *;,! B);,:#:);K`!
@)<:B>`!@<*;;:;O!*;,!)#$2+!*+2*K!U2+2!:/@+)12,!M)+!*#!<2*K#!);2!()*+,!*K!*!+2K.<#!)M!*;!*++*;O2/2;#P!

'$2!/)K#!B)//);!+2*K);!M)+!*;!*++*;O2/2;#!:K!#)!K$*+2!:;M)+/*#:);!0!:P2P!U$>!K#*+#!M+)/!KB+*#B$!U$2;!
K)/23),>!2<K2!$*K!*<+2*,>!,);2!U$*#!>).W+2!#+>:;O!#)!,)q!!V2##:;O!*KK:K#*;B2!M+)/!#$2K2!@2)@<2!/*R2K!
K2;K2!*;,!:M!*!()*+,!;22,K!#)!K#*+#!K)/2U$2+2`!*!K:/:<*+!)+O*;:S*#:);!/*R2K!#$2!/)K#!K2;K2P!

F*BR!)M! K#*MM`! #+*12<!3.,O2#`!)+!2n.:@/2;#!B*;!*MM2B#!2MM2B#:12;2KK!)M!*;!*++*;O2/2;#!*K!B*;!*! <*BR!)M!
B)//:#/2;#! #)!/22#! #$2! #2+/K!)M!*;!*++*;O2/2;#P! !()*+,!/2/32+K!$*12! #)!*KK2KK! +2K).+B2K!32M)+2!
B)//:##:;O!#)!*!#*KR!0!,)2K!:#!+2*<<>!;22,!#)!32!,);2q!!G+2!#$2!+2K).+B2K!#$2+2!#)!O2#!:#!,);2q!

G++*;O2/2;#K!*@@2*+!#)!32!U)+R:;O!M)+!#$2!/)K#!@*+#P!=)/2!)3K2+1*#:);K!U2+2!/*,2!#$*#!#$2+2!:K!+))/!
M)+! 2b:K#:;O! *++*;O2/2;#K! #)! 32! M:;2! #.;2,! *;,! M)+! ;2U! *++*;O2/2;#K! #)! 32! /*,2P! ! V)),! U)+R:;O!
*++*;O2/2;#K! B+2*#2! O)),!U)+R:;O! +2<*#:);K$:@K! *;,!/2*;!/)+2! B*;! O2#! ,);2!U:#$! M2U2+! +2K).+B2KP!!
&)+R:;O!U2<<!#)O2#$2+!$2<@K!K)<:,:M>!#$2!()*+,!-)+./!#)!)#$2+!)+O*;:S*#:);KP!

'$2+2!U*K!*<K)!B*.#:);*+>!*,1:B2!#)!2;#2+!:;#)!*;!*++*;O2/2;#!);<>!:M!>).!;22,!*KK:K#*;B2c:;M)+/*#:);!
*;,!>).!B*;!*<K)!+2B:@+)B*#2P!!G<K)`!2;K.+2!#$2!*++*;O2/2;#!:K!U2<<!#$).O$#!).#!*;,!.;,2+K#)),!32M)+2!
:#!:K!2;#2+2,!:;#)k!#$:K!,)2K!;)#!$*12!#)!/2*;!,*>K!*;,!,*>K!)M!@<*;;:;O`!3.#!K)/2!,2,:B*#2,!#$).O$#!:K!
+2n.:+2,P! !N)K#! :/@)+#*;#<>!R22@!>).+!2;,!)M! #$2!*++*;O2/2;#!*;,! :M!>).+!)+O*;:S*#:);! :K!;)#!O2##:;O!
U$*#!>).!;22,!).#!)M!*;!*++*;O2/2;#`!B);K:,2+!+2/)1:;O!>).+K2<M!M+)/!:#P!
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5.5 M$/)")":*>,&/#.*F*Y/1.C*L.3)##U*KIK6*

'$2!'+*:;:;O!=#22+:;O!H)//:##22!h'=Hi!K.3/:##2,!*!@+)@)K*<!#)!D%GH!*;,!+2B2:12,!v488`888!M)+!#+*:;:;O!
M)+!#$2!4889c48"8!M:KB*<!>2*+P!!'$:K!:K!v"88`888!<2KK!#$*;!<*K#!>2*+`!*;,!M*+!32<)U!U$*#!VFF!2K#:/*#2,!M)+!
()*+,!-)+./!;22,KP!!'U)!@+:)+:#:2K!M)+!B).+K2K!U2+2!:,2;#:M:2,j!

'$2! M:+K#! :K! *! A2B:K:);! N*R:;O! H).+K2! U$:B$! U).<,! 32! *;! 2;$*;B2,! *;,! :;#2+*B#:12! 12+K:);! )M! #$2!
G,/:;:K#+*#:12!F*U!B).+K2!)M!@+21:).K!>2*+K!#$*#!U).<,!B*#2+!#)!@*+#:B:@*;#K!U$)!$*12!#*R2;!#$2!B).+K2!
:;!#$2!@*K#!*K!U2<<!*K!#$)K2!U$)!$*12!;)#P! !'$2!B).+K2!U).<,!32!)MM2+2,!:;!D;.1:R!*;,!a2<<)UR;:M2`!4P7!
,*>K!2*B$`!*;,!.@!#)!48!@2)@<2!:;!2*B$!K2KK:);P!

'$2! K2B);,! :K! *;! I+:2;#*#:);! B).+K2! #$*#! U).<,! 3.:<,! );! #$2! 2b:K#:;O! I+:2;#*#:);! (:;,2+P! ! '$2! '=H!
@+),.B2,!*!'2*B$:;O!V.:,2!K)!2b2B.#:12!,:+2B#)+K!*;,!K#*MM!B*;!)+:2;#!;2U!/2/32+K!:M!*!B).+K2!:K!;)#!
.@B)/:;O`! *;,! *! K#*#2/2;#! )M! U)+R! h=I&i! $*K! 322;! @+2@*+2,! 3>! #$2! H)//:##22! M)+! *! B);#+*B#)+P!!
=2<2B#:);! )M! *! ,*#2! M)+! #$2K2! B).+K2K! :K! +2n.:+2,`! @+2M2+*3<>! #$2! 2;,! )M! _*;.*+>! )+! #$2! 32O:;;:;O! )M!
-23+.*+>`!*#!#$2!<*#2K#P!

G,,:#:);*<<>`!*;!D%GH!2/@<)>22!/*>!32!*1*:<*3<2!#)!@+)1:,2!*;!G'DEE!#+*:;:;O!B).+K2!32M)+2!N*+B$`!3.#!
()*+,! -)+./!/*>!;)#! $*12! 2;).O$! M.;,K! M)+! #+*12<! #)! #$2! B).+K2P! ! D#! B).<,!32!@)KK:3<2`! $)U212+`! #)!
*##*B$!:#!#)!);2!)+!3)#$!)M!#$2!_)$;!A);:$22!B).+K2KP!
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6.0 +$.-."#/#)%"-*/"&*>,&/#.-*

A.+:;O! #$2! #U)6,*>! ()*+,! -)+./`! #$2+2!U2+2! *! ;./32+! )M! @+2K2;#*#:);K! *;,! .@,*#2K! );!/*##2+K! )M!
:;#2+2K#!#)!#$2!()*+,KP!!'$2!M)<<)U:;O!@+2K2;#*#:);K!U2+2!@+)1:,2,j!

B,%+%*!"!N'*& B,%+%*!%,&

N*+:);! F*R2! &*#2+K$2,! N);:#)+:;O! E+)O+*/j! *!
&2RW[2S$\:!-)+./!D;:#:*#:12!

N*+R!H<:MM26E$:<:@K`!&F&(!

N:;2+*<K!*;,!I:<!X!V*K!=2B#)+!I.#<))R! N*<B)</!?)33`!D%GH!

H*+:3).!J@,*#2! _*;!G,*/BS2UKR:`!V%&'!C%?!

%&'!G.,:#!J@,*#2!*;,!A:KB.KK:);! V2+,!&:*#SR*`!=2;2K!H);K.<#*;#K!

ef*/:RK!);!#$2!'.;,+*g!*;,!A:KB.KK:);! %:B)<2!_*.1:;`!A2@.#>!N:;:K#2+!)M!H*;%)+!

?2O.<*#)+>!D/@+)12/2;#!D;:#:*#:12!J@,*#2! G<:K);!F)3K:;O2+`!D%GH!

E+)#2B#2,!G+2*K!=#+*#2O>! f*+2;!^*/+2`!EG=!

!

C*B$!@+2K2;#*#:);! :K! K.//*+:S2,!32<)U`! *<);O!U:#$!*! K.//*+>!)M! R2>!,:KB.KK:);!@):;#KP!H)@:2K!)M! *<<!
*1*:<*3<2!E)U2+!E):;#!@+2K2;#*#:);K!*+2!M).;,!:;!G@@2;,:b!AP!

(

6.1 K.?..@5))*7%$'8*/"&*9/$)/"*I/?.*K/#.$-5.&*9%")#%$)":*J*

9/"/:.8."#*+$%:$/8*F*9/$?*<B)44.Q+5)B),-U*KIK6*
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!

!4679&-L&,4L4641D4&

*8!&#-/62&(-6@7&

"9&

,4F3942&*-F47C46&>[:&>GG^&

&

!

<Q& B@6O-94&

')!2K#*3<:K$!*!M)+./!)M!%&'!+2K).+B2!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,K!#)!M*B:<:#*#2!,:KB.KK:);!);!/*##2+K!
)M!B)//);!:;#2+2K#P!

2) Objectives 

• ')!:;B+2*K2!/.#.*<!*U*+2;2KK!3>!%&'!+2K).+B2!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,K!+2O*+,:;O!#$2:+!
+2K@2B#:12!*B#:1:#:2Kk!

• ')!:,2;#:M>!*;,!,212<)@!B)<<*3)+*#:12!*@@+)*B$2K!#)!+2K)<12!:KK.2K!)M!B)//);!B);B2+;k!
• ')!B)<<*3)+*#2!);!K#+*#2O:B!*;,!)@2+*#:);*<!@<*;;:;O!:;:#:*#:12K!U$2+2!32;2M:B:*<k!
• ')!:,2;#:M>!)@@)+#.;:#:2K!#)!K$*+2!+2K).+B2K!*;,!2b@2+#:K2!h2POP`!B)K#!K$*+:;O!B2+#*:;!:;:#:*#:12K`!

K$*+:;O!$./*;!+2K).+B2K!*;,c)+!:;M)+/*#:);!#2B$;)<)O>`!K$*+:;O!e<2KK);K!<2*+;2,g!*;,!e32K#!
@+*B#:B2Kgik!

• ')!@+)1:,2!*!M)+./!M)+!#$2!%&'!+2K).+B2!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,K!#)!$2*+!M+)/!:;,.K#+>`!
O)12+;/2;#!*;,!)#$2+!:;#2+2K#!O+).@K!);!:KK.2K!)M!B)//);!:;#2+2K#!;)#!K@2B:M:B!#)!*!
,212<)@/2;#!.;,2+!*B#:12!B);K:,2+*#:);!3>!*!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,k!*;,!

• ')!@.+K.2!B)<<*3)+*#:12!#+*:;:;O!*;,!,212<)@/2;#!:;:#:*#:12K!U$2+2!32;2M:B:*<P!

3) Membership 

N2/32+K$:@!)M!#$2!()*+,!-)+./!B)/@+:K2K!#$2!H$*:+K`!)+!,2K:O;*#2,!*<#2+;*#2K`!)M!*<<!+2K).+B2!B)6
/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,K!B+2*#2,!.;,2+!#$2!N*BR2;S:2!T*<<2>!?2K).+B2!N*;*O2/2;#!GB#!hNT?NGi`!
#$2!%&'!&*#2+K!GB#!h%&'&Gi`!#$2!D;.1:*<.:#!-:;*<!GO+22/2;#!hD-GQ:&#$2!VU:B$W:;!H)/@+2$2;K:12!F*;,!
H<*:/!GO+22/2;#`!#$2!=*$#.!A2;26N2#:K!H)/@+2$2;K:12!F*;,!H<*:/!GO+22/2;#`!#$2!'<:B$)!F*;,!H<*:/K!
*;,!=2<M!V)12+;/2;#!GO+22/2;#`!#$2!?2O:);*<!A:+2B#)+!V2;2+*<!)M!D%GH!%'!?2O:);!)+!,2K:O;*#2,!
*<#2+;*#2`!*!,2K:O;*#2!M+)/!#$2!%*#:);*<!C;2+O>!()*+,!h%C(i`!*;,!*!K2;:)+!,2K:O;*#2!hA2@.#>!N:;:K#2+!)+!
GKK:K#*;#!A2@.#>!N:;:K#2+i!)M!#$2!V)12+;/2;#!)M!#$2!%)+#$U2K#!'2++:#)+:2KP!



!!

4!

GK!<*;,!B<*:/K!*+2!K2##<2,`!;2U!B)6/*;*O2/2;#!3)*+,Kc:;K#:#.#:);K!)M!@.3<:B!O)12+;/2;#!*+2!,22/2,!
#)!32!*,,2,P!

&

aQ& '65/13W/M3-1/0&,49O-193C303M349&

(.K:;2KK!E<*;;:;O!GO2;,*!

'$2!3.K:;2KK!*O2;,*!M)+!#$2!/22#:;OhKi!)M!#$2!()*+,!-)+./!U:<<!32!*@@+)12,!3>!#$2!B)6
/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,!H$*:+KP!

N22#:;O!^)K#!

'$2!)@@)+#.;:#>!#)!$)K#!#$2!/22#:;O!hKi!)M!#$2!()*+,!-)+./!U:<<!+)#*#2!M+)/!()*+,!#)!()*+,P!

G,/:;:K#+*#:);!*;,!H)6)+,:;*#:);!=.@@)+#!

'$2!()*+,!?2<*#:);K!=2B+2#*+:*#!)M!#$2!%'!?2O:);*<!IMM:B2`!A2@*+#/2;#!)M!D;,:*;!GMM*:+K!*;,!%)+#$2+;!
A212<)@/2;#!@+)1:,2K!*,/:;:K#+*#:12!*;,!B)6)+,:;*#:);!K.@@)+#!M)+!#$2!)@2+*#:);K!)M!#$2!()*+,!-)+./P!

-.;,:;O!

'+*12<!2b@2;,:#.+2K!U).<,!32!B)12+2,!3>!3)*+,!@*+#:B:@*;#KP!!'$2!()*+,!?2<*#:);K!=2B+2#*+:*#!U).<,!
K.@@)+#!*!K$*+2!)M!B)//);!<)O:K#:B*<!B)K#KP!

5) Conduct Meetings 

'$2!H$*:+`!)+!,2K:O;*#2,!*<#2+;*#2`!)M!#$2!$)K#!()*+,!K$*<<!H$*:+!#$2!/22#:;OK!)M!#$2!%&'!()*+,!-)+./P!

'$2!Cb2B.#:12!A:+2B#)+!)M!#$2!()*+,!$)K#:;O!#$2!;2b#!M.<<!/22#:;O!)M!#$2!()*+,!-)+./!K$*<<!H$*:+!*;>!
Cb2B.#:12!A:+2B#)+WK!)+!)#$2+!=@2B:*<!/22#:;OK!#$*#!/*>!32!+2n.:+2,!3>!#$2!()*+,!-)+./P!

DM!;2B2KK*+>`!?)32+#WK!?.<2K!)M!I+,2+!K$*<<!*@@<>!#)!#$2!B);,.B#!)M!Cb2B.#:12!A:+2B#)+KW!*;,!()*+,!-)+./!
/22#:;OKP!

6) Meeting Schedules and Locations 

G!/:;:/./!)M!#U)!/22#:;OK!U:<<!32!$2<,!2*B$!>2*+`!*K!M)<<)UKj!

"P (@00&A44M315&P9Q&-L&MR4&#-/62&(-6@7j!')!32!$2<,!:;!#$2!M*<<!*;,!K@+:;O!)M!2*B$!>2*+P!!'$2!
@.+@)K2!)M!#$2K2!/22#:;OK!:K!M)+!#$2!%&'!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,!H$*:+K!#)!@.+K.2!
#$2!)3L2B#:12K!K2#!).#!M)+!#$2!()*+,!-)+./!U:#$!#$2!K.@@)+#!)M!#$2!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!
3)*+,!Cb2B.#:12!A:+2B#)+KP!



!!

Q!

G#!2*B$!M.<<!/22#:;O!)M!#$2!()*+,!-)+./`!#$2!$)K#!()*+,!U:<<!32!K2<2B#2,!M)+!#$2!;2b#!M.<<!
/22#:;O!)M!#$2!()*+,!-)+./P!!'$2!$)K#!()*+,!U:<<!K2<2B#!#$2!B)//.;:#>!:;!U$:B$!#$2!;2b#!
/22#:;O!)M!#$2!()*+,!-)+./!U:<<!32!<)B*#2,P!

>b& %c4D@M3F4&S364DM-69T&A44M315&/12d-6&'MR46&+O4D3/0&A44M3159j!')!32!*@@+)12,!*;,!
KB$2,.<2,!*K!+2n.:+2,!3>!#$2!%&'!()*+,!-)+./!/2/32+KP!!!

7) Forum Secretariat – Working Group 

I@2+*#:);*<!K.@@)+#!M)+!#$2!%&'!()*+,!-)+./!U:<<!32!@+)1:,2,!3>!*!=2B+2#*+:*#!B)/@+:K2,!)M!#$2!
M)<<)U:;O!:;,:1:,.*<Kj!

"P Cb2B.#:12!A:+2B#)+`!N*BR2;S:2!T*<<2>!C;1:+);/2;#*<!D/@*B#!?21:2U!()*+,!
4P Cb2B.#:12!A:+2B#)+`!N*BR2;S:2!T*<<2>!F*;,!*;,!&*#2+!()*+,!
QP Cb2B.#:12!A:+2B#)+`!#$2!_):;#!=2B+2#*+:*#`!D;.1:*<.:#!?2;2U*3<2!?2K).+B2!H)//:##22K!

h_=D??Hi!
5P N*;*O2+`!()*+,!?2<*#:);K!=2B+2#*+:*#!0!%'!?2O:);*<!IMM:B2`!A2@*+#/2;#!)M!D;,:*;!GMM*:+K!*;,!

%)+#$2+;!A212<)@/2;#!
7P GKK)B:*#2!A2@.#>!N:;:K#2+`!A2@*+#/2;#!)M!C;1:+);/2;#!*;,!%*#.+*<!?2K).+B2K`!

V)12+;/2;#!)M!%)+#$U2K#!'2++:#)+:2K!)+!,2K:O;*#2P!

'$2!-)+./!=2B+2#*+:*#!:K!+2K@);K:3<2!#)j!

• E<*;!*;,!)+O*;:S2!#$2!3.K:;2KK!*O2;,*!M)+!#$2!/22#:;OK!)M!%&'!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,!
Cb2B.#:12!A:+2B#)+K`!:;!B);K.<#*#:);!U:#$!h#)!#$2!2b#2;#!@)KK:3<2i!%&'!()*+,!-)+./!/2/32+Kk!

• '+*;K/:#!#$2!,+*M#!3.K:;2KK!*O2;,*!+2B)//2;,2,!3>!#$2!3)*+,!Cb2B.#:12!A:+2B#)+K!M)+!+21:2U!
*;,!*@@+)1*<!)M!#$2!$)K#!H$*:+!)M!#$2!/22#:;O!)M!#$2!()*+,!-)+./k!

• N*:;#*:;!#$2!+2B)+,K!)M!#$2!()*+,!-)+./k!
• -*B:<:#*#2!,*>6#)6,*>!B)//.;:B*#:);!U:#$:;!#$2!()*+,!-)+./k!*;,!
• -*B:<:#*#2!B)//.;:B*#:);!32#U22;!#$2!()*+,!-)+./!*;,!)#$2+!:;#2+2K#2,!:;,:1:,.*<K!*;,!

)+O*;:S*#:);KP!

8) Review of Terms of Reference 

'$2!()*+,!-)+./!U:<<!+21:2U!:#K!'2+/K!)M!?2M2+2;B2!*K!*!K#*;,*+,!*O2;,*!:#2/!*#!:#K!*;;.*<!/22#:;O!*;,!
/*R2!/),:M:B*#:);K!*K!,22/2,!;2B2KK*+>!3>!#$2!/2/32+!B)6/*;*O2/2;#c@.3<:B!3)*+,KP!

!

!

!

HDAN!+2M2+2;B2j!"Q57ZQ!
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